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1. Apresentagdo

A construgdo de uma gestdo publica eficiente, integra e orientada a resultados exige olhar além do exercicio anual. E com
essa perspectiva de longo prazo que apresentomos o Planejomento Estratégico da Secretaria Municipal de Contratos,
Convénios e Licitagdes - SMCL para o quinquénio 2026-2030.
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Os préximos cinco anos serdo decisivos para consolidar a nova cultura de contratagdes publicas trazida pela Lei n°
14.133/2021, avangar na transformagdo digital dos processos, e garantir que cada licitagdo, contrato e convénio seja um
instrumento efetivo de entrega de politicas publicas & populagdo de Porto Velho.

Este documento traduz nossa estratégia para os desafios desta década: reduzir a burocracia sem perder o controle, ampliar a
transparénciao sem travar a execug¢do, atrair mais competidores para os certames, fortalecer a governanga e capacitar
continuamente nossas equipes. Definimos aqui nossa missdo institucional, a visdo de futuro que queremos alcangar até 2030 e
os objetivos estratégicos que serdo desdobrados em metas anuais, projetos prioritdrios e indicadores de desempenho.

Mais que cumprir prazos legais, queremos ser referéncia em gestdo de contratagdes publicas na Regido Norte. Até 2030, nosso
compromisso é entregar processos mais céleres, compras mais econdmicas, contratos melhor fiscalizados e convénios que
realmente transformem a realidade do municipio.

Este Planejomento é um instrumento vivo de gestdo. Serd monitorado trimestralmente, revisado anualmente e executado com
o envolvimento de todos os servidores da Secretaria. E também um compromisso publico com a eficiéncia na aplicagdo do
recurso municipal..

Planejar até 2030 é garantir que cada decisdo tomada hoje aproxime Porto Velho da cidade que queremos no futuro.
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2. Palavras do Secretario

E com grande senso de responsabilidade e compromisso com a gestdo publica que apresentamos o Planejomento Estratégico
20262030 da Secretaria Municipal de Contratos, Convénios e Licitagdes.
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Este documento representa mais do qQue um conjunto de metas e ag¢des: traduz nossa visdo de futuro, orientada pelos
principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia, inovagdo e responsabilidade na aplicagdo dos recursos publicos. Planejar
estrategicamente significa preparar o presente para construir um futuro mais sélido, sustentdvel e copaz de responder aos
desafios da administragdo publica contempordanea.

Nos préximos cinco anos, nossa atengdo estard voltada ao fortalecimento da governangao, ao aperfeicoamento dos processos
licitatérios e contratuais, & modernizagéo da gestdo de gastos publicos, 0 ampliagdo da capacidade institucional para
celebragdo e execugdo de convénios e, sobretudo, a intensificagdo da captagdo de recursos junto aos governos estadual e
federal, bem como a organismos e instituicdes parceiras. O objetivo é assegurar que o Municipio disponha de melhores
condig¢des para investir em politicas publicas que promovam o desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

A busca permanente pela eficiéncia administrativa serd acompanhada da valorizagdo da integridade, da qualificagdo
continua das equipes e da utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas que promovam maior agilidade, controle e transparéncia
em todas as etapas da gestdo publica. Acreditamos que a exceléncia na administragcdo dos recursos publicos é um dos pilares
para fortalecer a confianga da sociedade e ampliar a capacidade de investimento do Municipio.
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Este planejomento é resultado de uma construgdo fundamentada na andlise dos desafios institucionais, das oportunidades de
melhoriac e do compromisso coletivo de servir oo interesse publico. Seu sucesso dependerd da participagdo, do
comprometimento e da colaboragdo de todos os servidores, gestores e parceiros envolvidos na missdo de transformar
estratégios em resultados concretos.

Renovamos nosso compromisso de conduzir esta Secretaria com éticao, responsabilidade, inovagdo e foco em resultados,
contribuindo para uma administragdo cada vez mais eficiente, transparente e orientada as necessidades da populagdo.

Que este Planejomento Estratégico seja um instrumento permanente de orientagdo, acompanhamento e evolugdo
institucional, consolidando uma cultura de planejomento, melhoria continua e exceléncia na gestdo publica.

Marcio Rogério Gabriel
Secretdrio Municipal de Contratos, Convénios e Licitagdes - SMCL
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3. Contextualizagdo

A Secretaria Municipal de Contratos, Convénios e Licitagdes - SMCL, localizada na AV. México, n° 341 - Bairro Nova Porto
Velho-RO, CEP: 76.820-190, é érgdo central da Administragdo Direta e Indireta da Prefeitura Municipal de Porto Velho, com as
competéncias e atribuicdes definidas no Art. 23 da Lei Complementar n° 1.000 de 07 de janeiro de 2025.

A SMCL (Secretaria Municipal de Contratos, Convénios e Licitagdes) da Prefeitura Municipal de Porto Velho - RO, tem a fungdo
de organizar, coordenar e operacionalizar todas as licitagdes, compras, obras e servicos da Prefeitura, gerenciando
cadastros de fornecedores e sistemas de registro de pregos, além de elaborar politicas de compras, buscando sempre
economicidade e eficiéncia na administragdo publica.

A SMCL é responsdvel ainda, por toda a parte administrativa e estratégica de captagdo de recursos externos municipais,
estaduais e federais e pela gestdo dos gastos publicos visando a transparéncia e a boa aplicagdo dos recursos.
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4. Estrutura Organizacional
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S. Cadeia de valor

A Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Contratos, Convénios e Licitagdes - SMCL, representa a forma como seus
processos se integram para transformar recursos, informagdes e demandas institucionais em valor publico para a
Administragdo Municipal e para o sociedade. Essa estrutura permite visualizar como as atividades da Secretaria

contribuem para o fortalecimento da governanga, da eficiéncia administrativa, da transparéncia e da qualidade do gasto
publico.
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A cadeia de valor estd organizada em trés grupos de processos: gerenciais, finalisticos e de sustentagdo, que atuom de
forma integrada para garantir o alcance dos objetivos estratégicos da Secretaria.

a) Processos Gerenciais

Os processos gerenciais sdo responsdveis pela definicgdo das diretrizes estratégicas, pela governanga e pelo
monitoramento do desempenho institucional. Compreendem as atividades de planejomento estratégico, gestéo por
resultados, gestdo de riscos, governanga, compliance, monitoromento de indicadores, controle interno, transparéncia,
prestagdo de contas e avaliogdo continua dos resultados. Esses processos orientom a tomada de decisdo, asseguram a
conformidade legal e promovem a melhoria continua da gest&o publica.
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b) Processos Finalisticos

Os processos finalisticos constituem a esséncia da atuagdo da Secretaria, sendo diretamente responsdveis pela entrega
de valor aos érgdos municipais e & sociedade. Incluem o planejomento das contratagdes publicas, o condugdo dos
processos licitatérios, a formalizagdo e gestdo de contratos administrativos, o gestdo de convénios e instrumentos
congéneres, o acompanhamento da execugdo contratual, a gestdo estratégica dos gastos publicos, o monitoramento da
economicidade das aquisi¢des e a captagdo de recursos junto aos governos federal, estadual e outras instituicdes
financiadoras. Esses processos garantem maior eficiéncia nas contratagdes, ampliogdo da capacidade de investimento
do municipio e melhor aplicagéo dos recursos publicos.

c) Processos de Sustentagdo

Os processos de sustentagdo fornecem o suporte necessdrio para o funcionamento eficiente dos processos gerenciais e
finalisticos. Abrangem o gestdo de pessoas, tecnologia da informagdo, assessoria juridica, gestdo documental,
comunicagdo institucional, administragcdo patrimonial, capacitagdo dos servidores, apoio administrativo e gestdo do
conhecimento. Esses processos assegurom a disponibilidade de recursos humanos, tecnolégicos, materiais e
informacionais indispensdveis ao desempenho das atividades da Secretaria.
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d) Geragao de Valor Publico

A integragdo entre os processos gerenciais, finalisticos e de sustentagdo fortalece a capacidade institucional da
Secretaria para entregar resultados consistentes & Administragdo Publica. Como consequéncia, a cadeia de valor
proporciona maior eficiénciao nas contratagdes publicas, redugdo de custos, seguranga juridica, transparéncia, controle
dos gastos, aumento da captagdo de recursos externos, melhoria da execu¢do dos convénios e fortalecimento da
governanga municipal.

Dessa forma, a Cadeia de Valor demonstra que todas as atividades desenvolvidas pela Secretaria estdo orientadas paro a
geragdo de valor publico, contribuindo para uma gestdo responsdvel dos recursos publicos, para a ampliogdo da
capacidade de investimento do municipio e para a oferta de servigos publicos de maior qualidade & populagdo.
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5.1. Mapa - Cadeia de Valor
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CONTRATOS, CONVENIOS

6. |Identidade Funcional

i Mi
Missdo:
Planejar, coordenar e executar as
politicas de contratagdes
publicas, gestdo de convénios,
controle dos gastos publicos e
captagdo de recursos,
promovendo eficiéncia,
transparéncia, seguranga
juridica, inovagdo e
responsabilidade fiscal para
gerar valor publico e contribuir

para o desenvolvimento
sustentdvel do Municipio.
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&Y Visdo:

Ser reconhecidao, até 2030, como
uma Secretaria de exceléncia
em governanga publica,
referéncia na gestdo de
contratagdes, convénios,
controle dos gastos publicos e
captagdo de recursos,
destacando-se pela inovagdo,
eficiéncia, integridade e
geracdo de resultados para a
sociedade.

]
5 Valores:

* Legalidade e Etica

* Integridade

* Transparéncia

* Eficiéncia

* Cooperagdo

* Inovagdo

* Valorizagdo do Servidor

* Compromisso com Resultados
* Interesse Publico
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7. Objetivos Estratégicos Institucionais SMCL - 2026-2030

Fortalecer a governanca e a gestdo estratégica da Secretaria.

Alcancgar exceléncia nas contratagdes publicas.

Modernizar os processos administrativos por meio da transformagdo digital.
Elevar a eficiéncia e a qualidade do gasto publico.

Ampliar em cardter continuo a captagdo de recursos externos.

Aperfeicoar a gestdo de convénios e instrumentos congéneres.

Consolidar uma cultura organizacional orientada para resultados.
Fortalecer a transparénciaq, a integridade e o controle interno.

Desenvolver competéncias técnicas e gerenciais dos servidores.

L . D D S T . . S D o

Gerar maior valor publico por meio da boa gestdo dos recursos municipais.
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8. Metodologia Aplicada

a) Método OKR (Objectives and Key Results):

O método OKR (Objectives and Key Results) € uma metodologia de gestdo e planejomento estratégico voltada para a
definicdo de objetivos claros e o acompanhamento de resultados por meio de indicadores mensurdveis. Seu principal
propdsito é alinhar as agdes de equipes e organizagdes as prioridades estratégicas, garantindo que todos os esforgos
estejom direcionados para o alcance dos objetivos institucionais.

No contexto do planejamento estratégico, os OKRs desempenham um papel fundamental ao transformar o estratégio em
metas concretas e mensurdveis. Enquanto o planejomento estratégico estabelece a missdo, a visdo, os valores e os objetivos
de longo praozo da organizagdo, os OKRs traduzem essas diretrizes em objetivos especificos, acompanhados de
resultados-chave que permitem monitorar o progresso e avaliar o desempenho de forma continua.

Essa metodologia promove maior foco, alinhamento e transparéncia entre os diferentes niveis da organizagdo, facilitando a
comunicagdo e a tomada de decisdes baseada em evidéncias. Além disso, estimula uma cultura de responsabilidade,
colaboragdo e melhoria continua, tornando o acompanhamento das estratégias mais dindmico e eficiente.

Amplamente adotado por organizagdes publicas e privadas, o método OKR destaca-se por sua simplicidade e flexibilidade,
podendo ser aplicado em empresas de diferentes portes e segmentos. Sua utilizagdo contribui para que as organizagdes
mantenham o foco nas prioridades estratégicas, acompanhem seus resultados de forma sistemdtica e aumentem as
chances de alcangar seus objetivos com maior eficiéncia e efetividade.
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9. Eixos Estratégicos

8.1 - Eixo | - Governanga, Integridade e Transparéncia
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Fortalecer os mecanismos de governanga publica, promovendo a ética, a conformidade legal, a transparéncia
ativa, o controle interno e a prestagcdo de contas, assegurando maior confionga da sociedade na gestdo dos
recursos publicos.

8.2 - Eixo |l - Exceléncia em Contratagdes Publicas

Modernizar e aperfeigoar os processos de licitagdes, contratos administrativos e compras governamentais,
priorizando planejomento, eficiéncio, economicidade, seguranga juridica e qualidade das contratagdes.

8.3 - Eixo Ill - Gestdo Estratégica dos Gastos Publicos

Implementar prdéticas de gestdo que promovam o uso racional dos recursos publicos, o controle das despesas, a
otimizagdo dos custos e a melhoria continua da qualidade do gasto publico.
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8.4 - Eixo IV - Convénios e Captagdo de Recursos

Ampliar a capacidade institucional para identificar oportunidades, elaborar projetos, captar recursos e
executar convénios, visaondo aumentar os investimentos destinados ao desenvolvimento municipal.

8.5 - Eixo V - Transformagdo Digital e Inovagdo

Incorporar tecnologias, automacgdo e inteligéncia de dados aos processos administrativos, tornando os servigos
mais dgeis, eficientes, seguros e orientados por informagdes estratégicas.

8.6 - Eixo VI - Desenvolvimento Institucional e Valorizagdo das Pessoas

Fortalecer as competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais dos servidores, promovendo uma cultura
organizacional baseada em inovagdo, cooperagdo, aprendizado continuo e foco em resultados.
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10. Pilares Estratégicos

a) Legalidade e Seguranga Juridica
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Garantir que todos os atos administrativos sejom conduzidos em conformidade com a legislagdo, reduzindo riscos e
fortalecendo a confianga institucional.

b) Transparéncia e Controle Social

Promover o acesso G informagdo, a publicidade dos atos administrativos e mecanismos que fortalecam a
participagdo e o acompanhamento da sociedade.

c) Eficiéncia e Economicidade

Otimizar processos, reduzir desperdicios, racionalizar despesas e assegurar que os recursos publicos produzam o
maior beneficio possivel para a populagdo.
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d) Planejamento e Gestdo por Resultados

Adotar metodologia de planejomento estratégico com definigdo de objetivos, indicadores, metas e monitoramento
permanente do desempenho institucional.

e) Inovagdo e Transformagao Digital

Estimular o modernizagdo da administragdo por meio da digitalizagdo dos processos, integragdo de sistemas,
automagdo e utilizagdo de tecnologios que apoiem a tomada de decisdo.

f) Integridade e Compliance

Fortalecer a cultura ético, a prevengdo de riscos, a conformidade normativa e os mecanismos de integridade na
gestdo publica.

9) Captagdo de Recursos e Sustentabilidade Fiscal

Expandir a capacidade do Municipio de captar recursos externos, diversificar fontes de financiomento e
contribuir para o equilibrio das contas publicas.
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h) Desenvolvimento de Pessoas

Investir continuamente na capacitagdo, valorizagdo e qualificagdo dos servidores, reconhecendo o capital
humano como elemento essencial para o alcance dos objetivos estratégicos.

i) Cooperagdo Institucional

Fortalecer a articulagdo entre secretarias, 6rgdos de controle, governos estadual e federal, instituigdes
financeiras e demais parceiros estratégicos para ampliar a efetividade das politicas publicas.

j)Foco no Cidadéo

Orientar todas as ag¢des da Secretaria para a geragdo de valor publico, assegurando que a boa gestdo
administrativa resulte em melhores servigcos e maior qualidade de vida para a populagdo.
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11. Mapa Estratégico SMCL
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12. Matriz SWO.T.
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13. Matriz SWOL.T. - Definigdo

A Matriz SWOT é uma ferromenta de planejomento estratégico usada para analisar a situagdo de uma instituigdo,
projeto ou até mesmo de uma pessoa. Ela ajuda a identificar fatores internos e externos que podem influenciar o
alcance dos objetivos.

A sigla SWOT vem do inglés:

e S (Strengths) - Forgas: caracteristicas internas que representam vantagens, como equipe qualificado, boa
reputagdo, tecnologia avangada ou recursos financeiros sélidos.

e W (Weaknesses) - Fraguezas: aspectos internos que dificultam o desempenho, como falta de experiénciaq,
processos ineficientes, recursos limitados ou baixa caopacidade de inovagdo.

e O (Opportunities) - Oportunidades: fatores externos que podem ser aproveitados para gerar crescimento,
como aumento da demando, novas tecnologias, mudangas favordveis na legislagdo ou expansdo de
mercados.

e T (Threats) - Ameacgas: faotores externos que podem prejudicar a organizagdo, como concorréncia intensa,
crises econdémicas, mudangas nas preferéncias dos consumidores ou novas regulomentagdes.
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14. Objetivos Matriz SWO.T.

O principal objetivo é fornecer uma visdo clara da situagdo atual, auxiliondo na tomada de decisdes estratégicas. A
partir dessa andlise, é possivel:

Aproveitar as forgas para explorar oportunidades;

Corrigir ou minimizar as fraquezas;

Desenvolver estratégias para enfrentar ameagas;

Identificar prioridades para o crescimento e a competitividade.

A Matriz SWOT é uma ferromenta simples e eficaz para compreender o cendrio em que uma organizagdo estd
inserida e orientar o planejomento estratégico com base em suas condigdes internas e no ambiente externo.
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15. Matriz SWO.T - SMCL

Forgas: =
Y . N . A roquezas:
%  Quadro Técnico Especializado; * BurocraciiE e

%*  Centralizagéo de Processos; % DefasagemileBioldgica:
%  Cultura de Economicidade. %  Rototivic G e

Oportunidades:
%  Captagdo Institucional,
%  Parcerias Publico-Privadas;
%  Modernizagdo Digital.

Ameacas:

% Instabilidade Juridico;

% Queda em Captagdo de Recursos;
%  Resisténcia Cultural.
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16. Andlise Matriz SWO.T

FOI’QOS (Fotores Internos)

< Quadro técnico especializado:

Existéncia de servidores com expertise em nova Lei de Licitagdes, compliance, gestdo do gasto
publico, captagdo de recursos e prestagcdo de contas;

%  Centralizagdo de processos:

Controle unificado de compras e contratos que facilita o padronizagdo e reduz custos
administrativos.

%  Culturo de economicidade:

Histdrico consolidado de auditoria preventiva e redu¢do de desperdicios no custeio da maquina
publica.
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» FI’OQUGZOS (Fotores Internos)

% Burocracia excessiva:

Fluxos internos morosos devido oo rigor exigido pelos érgdos de controle (CGM/TCE/TCU), podendo
gerar lentiddo nas aquisigdes.

<% Defasagem tecnoldgica:

Sistemas legados ou falta de integragdo digital entre os setores de licitagdes, convénios e contratos.

R

% Rotatividade de pessoal:

Perda de capital intelectual especializado devido a alta rotatividade.
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Oportunidodes (Fotores Externos)

%  Captagdo institucional:

Aproximagdo estratégica com érgdos federais e emendas parlamentares em Brasilia para destravamento
de projetos e aportes.

< Parcerias Publico-Privadas (PPPs):
Busca por investidores externos para projetos de infraestrutura e servigos.
% Modernizagdo digital:

Adogdo de novas plataformas de compras governamentais e ferramentas de Business Intelligence (Bl),
Inteligéncia Artificial - 1A, para acompanhar a execugdo orgamentdria em tempo real.
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Am €eagas (Fotores Externos)

¢ Instabilidade juridica:

Mudangas frequentes nas jurisprudéncias dos Tribunais de Contas e na legislagdo de transferéncias
voluntdrias.

% Queda em repasses federais:

Redugdo ou contingenciomento de verbas do Orcamento Geral da Unido (OGU) que impactom a
liberagdo de novos convénios.

% Resisténcia cultural;

Dificuldade dos dérgdos setoriais (Secretarias demandantes) em planejar suas demandas a médio e longo
prazo, sobrecarregondo a secretario.
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/* Aperfeigoar a estrutura de governanga ) / \
Secretaria. %  Escritério de Governanga
%  Fortalecer mecanismos de integridade e N .
) %  Gestdo de Riscos
compliance.
%  Ampliar a transparéncia ativa e passiva. %  Portal da Transparéncia das Contratagdes
Desenvolver processos de gestdo de riscos. . . . .
* P ° %  Sistema de Monitoramento Estratégico
%  Promover maior integragdo entre planejomento,
execucdo e controle. % Programa de Integridade e Compliance.
%* Institucionalizar o monitoramento de %  Painel Publico de Indicadores.
\\ indicadores estratégicos. \\
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Objetivo Estratégico: Resultados Esperados:

Consolidar um modelo de governanga publica pautado
na ética, integridade, transparéncia, responsabilidade
administrativa e gestdo por resultados, fortalecendo a
confianga da sociedade na Administragdo Municipal.

'I PorTO |

Maior seguranga juridica.

Redugdo de riscos administrativos.
Aumento da transparéncia institucional.
Melhoria dos indicadores de governancga.

S

L3 Implantar o modelo de governanga institucional até o final de 2026.
< Alcangar 100% das unidades utilizando indicadores estratégicos. ‘.. | di dJ turidad
L Realizar reunides de monitoramento estratégico em periodicidade trimestral. M noice € maturidade em governanga.
< Obter indice de exec'ugcfxo de, no fm'nin'lo, 90% dos'ogées estrotégicos previstas. o< Percentual de metas cumprldos.
<> Aumentar em 25% o indice de satisfagdo dos usudrios dos servigos prestados N . ~ .
pela Secretaria. <> !ndlce de gestdo de riscos.
® Elevar em 20% o desempenho institucional medido pelos indicadores % Indice de transparéncia.
estratégicos. . . o % Indice de satisfagdo das secretarias
< Implantar metodologia de avaliagdo dos beneficios gerados pelas agdes da d dJ
Secretaria. , emandantes.
< Publicar anualmente relatério de desempenho e geragéo de valor publico. % Indice de conformidade dos processos.
L3 Atualizar 100% das informagdes obrigatérias no Portal da Transparéncia dentro
dos prazos legais.
Implantar Programa de Integridade institucional.

<®
L Reduzir em 40% as nGo conformidades apontadas em auditorias.
< Capacitar todos os gestores em integridade, ética publica e gest&o de riscos.
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17.2 - Eixo Estratégico Il - Exceléncia em Contratagdes Publicas

/* Aperfeigoar o planejomento anual das \

contratagdes.
%  Padronizar documentos técnicos e juridicos.
%  Reduzir o tempo médio dos processos
licitatorios.
%*  Fortalecer a gestéo e fiscalizagdo contratual.
% Incentivar critérios de sustentabilidade nas
contratagdes.

% Utilizar solugdes tecnolégicas para

automatizagdo 100% dos processos.

S, || |emie O 37 R
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Planejomento Anual de Contratagdes.

Padronizagdo de documentos.

Gestdo Eletrénica de Licitagdes.
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Objetivo Estratégico: Resultados Esperados:

Redugdo dos prazos de contratagdo.
Maior competitividade nas licitagdes.

" CIDADE 0 _

VELHO

Promover contratagdes publicas mais eficientes,
planejadas, sustentdveis e transparentes, assegurando Economia de recursos publicos.
economicidade, qualidade e conformidade com a Melhoria da qualidade dos contratos
legislagdo vigente. administrativos.

Tempo médio dos processos licitatorios.

Percentual de licitagdes concluidas dentro do prazo.
Tempo médio de contratagdo.

indice de competitividade das licitagdes.
Percentual de licitogdes homologadas sem recursos.

SH PP

Reduzir em 30% o tempo médio dos processos
licitatorios.

Alcangar 100% dos processos de contratagdo
planejados no Plano Anual de Contratagdes.
Capacitar 100% dos servidores envolvidos em
compras publicas. Economia obtida em relagdo ao valor estimado.

Reduzir em 50% as ocorréncias de retrabalho nos indice de cumprimento do Plano Anual de

k processos licitatorios. / k Contratagdes. /
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17.3 - Eixo Estratégico lll - Gestdo Estratégica dos Gastos Publicos

K\' Implantar metodologia de andlise das \

despesas publicas.

% Desenvolver indicadores de eficiéncia do
gasto.

%  Fortalecer mecanismos de controle
preventivo.

%  Revisar contratos continuados visando
economia.

%  Estimular boas praticas de gestéo

\\ financeira.
o 37 fm’

/

*
*
*

~

Programa Gasto Inteligente.
Painel de Custos Municipais.

Revisdo de Contratos Continuados.

T



SMCL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
CONTRATOS, CONVENIOS
ELICITAGOES

Objetivo Estratégico: Resultados Esperados:

Redugdo de desperdicios.

Melhor utilizagdo dos recursos publicos.
Sustentabilidade fiscal.

Maior capacidade de investimento municipal.

4 N/ I
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Elevar o qualidade do gasto publico por meio do
planejamento financeiro, racionalizagdo de despesas e
controle permanente da execugdo orgamentaria.

@S PP

Redugdo de desperdicios. Economia anual obtida.

Melhor utilizagdo dos recursos publicos. indice de eficiéncia do gasto.
Sustentabilidade fiscal. Percentual de redugdo de despesas

Maior capacidade de investimento municipal. administrativas.

N AN /
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17.4 - Eixo Estratégico IV - Convénios e Captagdo de Recursos

7 e en e )

Estruturar banco municipal de projetos.
Capacitar equipes para elaboragdo de
projetos.

Ampliar parcerias institucionais.
Aperfeigoar a gestdo da execugdo dos
convénios.

Melhorar o acompanhamento das

prestagdes de contas.

S, || |emie O 37 R
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Mapear oportunidades de financiamento.

* O+ ot

Escritorio Municipal de Projetos.
Banco de Projetos Prioritdrios.

Programa Municipal de Captagdo de

Recursos.
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Objetivo Estratégico: Resultados Esperados:

Expandir a capacidade
financeiros

institucional para captar recursos

destinados ao  desenvolvimento  municipal,

fortalecendo a elaboragdo de projetos e a gestdo dos contratos e
convénios.

LR R 2

Ampliagdo dos recursos captados.
Crescimento dos investimentos publicos.
Maior taxa de aprovagdo de projetos.
Reducgdo das pendéncias em prestagdes de
contas.

-

L 4

& o

LR 2R 2R

~

Aumentar em 40% o volume de recursos captados até 2030.
Submeter, no minimo, 20 projetos anuais a programas de
financiamento.

Elevar para 70% a taxa de aprovagdo dos projetos apresentados.
Firmar novas parcerias institucionais com érgdos estaduais, federais e
organismos financiadores.

Implantar sistema de monitoramento de convénios.

Manter 100% das prestagdes de contas entregues dentro do prazo legal.
Reduzir em 50% as pendéncias identificadas pelos érgdos de controle.

Capacitar todas as equipes responsdveis pela gestdo de convénios. j

-

0000000000

~

Valor anual de recursos captados (R$).

Ndmero de projetos submetidos.

Toxa de aprovagdo de propostas (%).

Ndmero de convénios e contratos de repasse firmados.
Crescimento anual da captagdo (%).

Percentual de prestagdes de contas entregues no prazo.
Numero de convénios e contratos monitorados.

Percentual de convénios e contratos com execugdo regular.
indice de pendéncias junto aos 6rgdos concedentes.

Tempo médio para andlise das prestagdes de contas (dias).

%
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17.5 - Eixo Estratégico V - Transformagdo Digital e Inovagdo

N N

Digitalizar integralmente os processos

administrativos. . o
o o Secretaria Digital.
Implantar painéis gerenciais (dashboards). - .
Gestdo Eletréonica de Documentos.
Integrar sistemas corporativos. . .
Business Intelligence (BI).
Automatizar fluxos de trabalho. o . . . 5
Inteligéncia Artificial aplicada a gestdo
Estimular o uso de Business Intelligence (Bl)

administrativa.

Estimular o uso de Inteligéncia Artificial - |A.

Implantar gestdo eletrénica de documentos.

*
*
*
*
*
*
*
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Objetivo Estratégico: Resultados Esperados:

Modernizar os processos administrativos mediante a utilizagdo
de tecnologias digitais, automagdo, inteligéncia de dados e
inovagdo na gestdo publica.
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Processos mais rapidos.

Redugdo do uso de papel.
Informagdes gerenciais em tempo real.
Maior produtividade institucional.

- N \

LR 2

%  Digitalizar 100% dos processos administrativos %  Percentual de processos administrativos
prioritdrios. digitalizados (%).
¢ Implantar assinatura eletrénica em todos os &  Percentual de documentos assinados
procedimentos administrativos. eletronicamente (%).
¢  Reduzir em 90% o uso de documentos fisicos. %  Redugdo do consumo de papel (%).
%  Disponibilizar painel eletrénico de acompanhamento dos %  Tempo médio de tramitagdo processual (dias).
<

processos para os gestores. indice de digitalizagdo dos servigos (%).
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17.6 - Eixo Estratégico VI - Desenvolvimento Institucional e Gestdo de Pessoas

Implantar plano anual de capacitagdo.
Desenvolver liderangas.

Promover gestdo do conhecimento.

Valorizar desempenho e competéncias.

7 eeeee )

Incentivar inovagdo e melhoria continua.

N

/

* O+ ot
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Escola de Gestao Publica.

Prograoma de Formagdo Continuada.

Programa de Desenvolvimento de

Liderangas.

N

T




SMCL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
CONTRATOS, CONVENIOS
ELICITAGOES

Objetivo Estratégico: Resultados Esperados:

Fortalecer as competéncias institucionais e desenvolver
servidores qualificados, motivados e comprometidos com os
resultados da Administragdo Pudblica.

.I porTo [
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Equipes mais qualificadas.

Maior produtividade.

Fortalecimento da cultura organizacional.
Melhoria da prestagdo dos servigos publicos.

- N \

¢  Elaborar Plano Anual de Capacitagdo baseado em
competéncias.

¢  Garantir média minima de 40 horas anuais de
capacitagdo por servidor. indice de satisfagcdo com as capacitacdes (%).

¢  Capacitar 100% dos gestores em lideranga e gestdo Percentual de execucdo do Plano Anual de
publica. Capacitagdo.

%  Obter indice de satisfagdo superior a 0% nas agdes de

\ capacitagdo. / K
W L P =] SV T

LR 2

Horas médias de capacitagdo por servidor/ano.
Percentual de servidores capacitados (%).
Percentual de gestores capacitados (%).
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18. Monitoramento e Governanga

A governanga do Planejomento Estratégico Institucional estd estruturada em reunides periédicas com participagdo
escalonada conforme o nivel de decisGo e a complexidade dos temas abordados que garantem o alinhamento o
monitoraomento e a tomada de decisdes baseadas em resultados. Essas reunides visam a promog¢do da integragdo entre
as areas de atuagdo e a resolugdo eficiente de entraves estratégicos.

Reunides trimestrais de monitoramento.
Painel eletrénico de indicadores.
Relatérios gerenciais semestrais.
Revisdo anual das metas.

Avaliagdo dos projetos estratégicos.

L 20K 2 2K 20K 27

Prestagdo de contas anual a Administragdo Municipal.

Esse modelo assegurara a melhoria continua, a tomada de decisées baseada em evidéncias e a adaptagdo das agdes as
necessidades do Municipio ao longo do periodo de vigéncia do planejamento.
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19. Disposig¢oes Finais

O presente Planejomento Estratégico da Secretaria Municipal de Contratos, Convénios e Licitagdes - SMCL, constitui o
instrumento norteador das ag¢des, programas e projetos a serem desenvolvidos pela Secretaria, alinhando sua atuagdo
aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncio, transparéncia, economicidade e
responsabilidade na gestdo publica.

As diretrizes, metos e indicadores estabelecidos neste planejomento deverdo ser acompanhados e avaliados
periodicomente, possibilitaondo a identificagdo de oportunidades de melhoria, a corregdo de eventuais desvios e a
atualizagdo das estratégias, sempre que as mudangas institucionais, legais, orgamentdrias ou administrativas assim o
exigirem.

Compete aos gestores, servidores e demais colaboradores da Secretaria atuar de forma integrada, cooperativa e
comprometida com o alcance dos objetivos estratégicos, promovendo a melhoria continua dos processos administrativos,
o fortalecimento da governanga publica, o aperfeicoamento das contratagdes, a correta gestdo dos convénios, a
racionalizagdo dos gastos publicos e a ampliagdo da captagdo de recursos destinados ao desenvolvimento do municipio.

A implementagdo deste Planejomento Estratégico deverd observar as normas legais vigentes, bem como as diretrizes da
Administragdo Municipal, mantendo alinhomento com os instrumentos de planejomento governamental, especialmente o
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei Orgamentdria Anual (LOA).
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Os cosos omissos e as situagdes ndo previstas neste documento serdo analisados pela Secretaria Municipal, em
conjunto com os 6rgdos competentes da Administragdo, observando-se a legislagdo aplicdvel e o interesse publico.

Este Planejomento Estratégico entra em vigor na data de sua aprovagdo, permanecendo vdélido durante o periodo de sua
vigéncia, sem prejuizo de revisdes, atualizagbes e adequagdes que se mostrarem necessdrios para garantir sua
efetividade, eficiéncio e aderéncia as necessidades da Administragdo Pdblica Municipal.
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